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ESTRATEGIA DE CONTRALORIA CIUDADANA 2023

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL Y PESCA

I. Antecedentes:

La Contraloria Ciudadana es implementada por la Contraloria General del
Estado en cumplimiento a la funcién de control y evaluacién de la gestién
gubernamental, promoviendo la participacion ciudadana en actividades
de seguimiento y vigilancia de las Obras, Acciones, Tramites y Servicios
de las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Pablica Estatal, a
través de la constitucion de Comités de Contraloria Ciudadana.

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, ha
designado al titular de la Coordinacién de Asesores como Enlace
Institucional con la Contraloria General del Estado, por lo que esta area
es la responsable de coordinar las actividades necesarias para el adecuado
funcionamiento de la Contraloria Ciudadana.

En cumplimiento de los Lineamientos Generales para la Promocion,
Constituciéon y Operacidon de los Comités de Contraloria Ciudadana, la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca programdé en el afio
2022 la constitucion de 29 comités, concluyendo el ejercicio con un total
de 40 Comités de Apoyos, de los cuales 8 Comités fueron constituidos por
la Subsecretaria de Desarrollo Agricola, 15 Comités fueron constituidos
por la Direccién General de Ganaderia, 7 Comités de la Direcciéon General
de Pesca y Acuacultura, 5 Comités de la Direccion General de
Agronegocios y 5 Comités de la Direccién General de Desarrollo Rural.
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Estos 40 Comités constituidos aplicaron un total de 432 Cédulas de
Vigilancia recopiladas en los municipios, de dichas Cédulas se obtuvieron
88 solicitudes consistentes en: 30 reconocimientos, 31 sugerencias y 27
peticiones, de las cuales, el seguimiento que se realizd, consistié en que
a través del enlace institucional se envidé oficio a las areas
correspondientes de la Secretaria a fin de dar la atenciéon oportuna,
posteriormente se recibieron las respuestas de las areas con la evidencia
de cada solventacion, de las 344 Cédulas restantes no hubo ningtn tipo
de solicitud, por lo cual no aplicé seguimiento alguno.

Asimismo, con el trabajo realizado en 2022, se consolidd y evidenciaron
las actividades de implementaciéon y fortalecimiento de los Comités de
Contraloria Ciudadana de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural
y Pesca; acciones que apoyan la transparencia de las actividades y
fortalece los mecanismos de participacion de la ciudadania.

I1. Areas ejecutoras de la Contraloria Ciudadana

En cumplimiento al articulo 18 de los Lineamientos Generales para la
Promocidn, Constitucion y Operacion de los Comités de Contraloria
Ciudadana, por el cual la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y
Pesca presenta la Estrategia y el Cronograma de Actividades, que son los
dos elementos que conforman la propuesta para el Ejercicio 2023, se
programa la conformaciéon de un total de 40 Comités de Contraloria
Ciudadana, proponiendo un numero mayor al del afio pasado y
proyectados estos para ser constituidos por diversas dareas de la
Secretaria, mediante los programas presupuestarios, siendo las
siguientes:
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Direccion General de
Agricultura y Fitosanitaria

Direccion General de
Ganaderia

Direccion General de Pesca y
Acuacultura

| Direccion General de |
Agronegocios

Direccion General de |
Desarrolio Rural

Coordinacion de ‘
Infraestructura Agropecuaria |

Coordinacion de Fomento a ia
Agroindustria Azucarera,
Alcoholera y Piloncillera

Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca
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Programa presupuestario

Esquemas de Aseguramiento
Productivo para la Cobertura de
Riesgos Climaticos

Fomento a la Produccion Agricola para
la Suficiencia Agroalimentaria

Fomento a la Ganaderia Sustentabie
con Integracién de Cadenas de Valor

Impulso a las Actividades Acuicolas y
Pesqueras del Estado de Veracruz

Fomento al Desarrollo Comercial
Agroalimentario

Desarrollo del Territorio Rural

Desarrollo de Infraestructura
Productiva para el Sector
Agroalimentario

|
o Diversificacion de la Agroindustria

Azucarera

III. Promocion de la Contraloria Ciudadana

Con base al articulo 15, fraccion V de los Lineamientos Generales para la

Promocion, Constitucion y Operacidon de los Comités de Contraloria

Ciudadana, el cual sefiala que cada Enlace Institucional debera disefiar y

proponer estrategias de difusiéon y promocién con el objeto de involucrar

a la sociedad de manera organizada a través de la constitucién de Comités

para el sequimiento y vigilancia de las obras, apoyos, tramites o servicios

que se ejecuten.
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En ese sentido, la difusion y promocién para la constitucién y operacion
de dichos Comités se llevara a cabo a través de convocatorias, folletos
informativos, pagina web institucional de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca; asi como reuniones directas con la

ciudadania.

Otras de las actividades de difusion seran, establecer reuniones cuando
los operativos de los programas de las areas de la Secretaria lo soliciten,
con la finalidad de tener una eficiente comunicacion para aclarar dudas,
atender comentarios, proporcionar formatos vigentes y establecer
minutas de trabajo que sustenten las actividades realizadas por cada
Comité y sobre todo dar seguimiento puntual al programa. Difundir a
través de la pagina web institucional de la Secretaria, {as actividades,
formatos y carteles en el menu Participacion, en la seccién Contraloria
Ciudadana SEDARPA, misma que se encuentra en el portal:

http://www.veracruz.gob.mx/agropecuario/contraloria-ciudadana-sedarpa/
Publicar a través del portal anteriormente descrito y en las diversas redes
sociales de esta Dependencia, las distintas actividades realizadas
mensualmente en materia de Comités de Contraloria Ciudadana, como lo
es: la Constitucion de Comités de Contraloria Ciudadana, el levantamiento
de Cédulas de Vigilancia, capacitaciones a los servidores publicos de la
Dependencia, reuniones de trabajo y demas acciones (fotografias y nota
informativa).

Cabe precisar que la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca
(SEDARPA), se compromete a través de sus areas operativas a difundir
entre la poblacién beneficiaria y los integrantes de los Comités de
Contraloria Ciudadana, el portal institucional descrito.
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IV. Constitucion de Comités de Contraloria Ciudadana

En la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (SEDARPA),

derivado de la continuacion de aplicaciéon de presupuesto 2022, para la

realizacion de actividades se estima que se constituyan 4 comités en los

primeros 2 meses del ejercicio 2023.

Para este ejercicio se propone la constitucidon de un total de 40 Comités

de Contraloria Ciudadana. En la tabla siguiente se especifica por area

operativa, los Comités de Contraloria Ciudadana a realizar durante el

ejercicio 2023:

Comités de Contraloria Ciudadana SEDARPA 2023

Area

Direccién General
de Agriculturay
Fitosanitaria

Direccion General
de Ganaderia

Direcciéon General
de Pescay
Acuacultura

Direccién General
de Agronegocios

10

Tipo de
Comités Comité

Apoyos

Apoyos

Apoyos

Apoyos

Actividades

e Apoyo a las contingencias
climatoldgicas de cultivos
siniestrados (Seguro
Catastrofico).

» Fortalecimiento de la produccion
de cultivos agricolas basicos,
equipamiento menor e insumos.

e Apertura de ventanillas Unicas

para la recepcion de solicitudes y
entrega de apoyos en el marco
de los programas
presupuestarios a cargo de la
Direccion General de Ganaderia
y Entrega de Apoyos

e Apertura de ventanillas unicas
para la recepcion de solicitudes y
entrega de apoyos en el marco
de los programas |
presupuestarios a cargo de la |
Direccién General de Pesca y |
Acuacultura y Entrega de Apoyos |

"« Capacitacion, Asesoria y |

atencion al sector agropecuario,
pesquero y acuicola
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| Direccion General e Capacitacion, Asesoria y
de Desarrolio 5 Apoyos atencion al sector agropecuario,
Rural _ { . pesquero y acuicola
Coordinacién de |
Infraestructura 2 Apoyos | e Ferias del Crédito
Agropecuaria _ _ . Agroalimentario
' Coordinacion de | |
| Fomento a la » Foros y programas en apoyo a la ‘
Agroindustria agroindustria azucarera |
. Agucarera, < Apoy.es Piglloncillera i
Alcoholeray
' Piloncillera

Total de Comités 40

El personal operativo de las areas de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Rural y Pesca, emite una convocatoria utilizando el formato
FR-02 Convocatoria; en caso de que la ciudadania haga caso omiso a la
convocatoria, se hace una invitacion directa entre los miembros de la
comunidad donde esta Secretaria realice apoyos para la integracién del
Comité; informandoles los derechos y obligaciones de los mismos; asi
como las caracteristicas generales de los apoyos que se realizan en la
Secretaria. Cuando se sabe quiénes son los ciudadanos que integraran el
Comité, se procede a utilizar el formato FR-3-A-Acta Constitutiva (obras
y acciones).

V. Capacitaciéon a Comités de Contraloria Ciudadana

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (SEDARPA), de
acuerdo a los Lineamientos Generales para la Promocion, Constitucion y
Operacién de los Comités de Contraloria Ciudadana, dara capacitacion y
asesoria en los municipios y/o localidades donde se otorguen los apoyos;
en caso de no ser viable por el gasto que representa trasladarse a cada
lugar, la segunda opcién sera que en el momento de la constitucion del
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Comités de Contraloria Ciudadana, el personal operativo de los programas
de la SEDARPA sean quienes realicen la capacitacion en los municipios
donde se ubican los Comités. En cualquiera de los casos, se le informara
a los ciudadanos integrantes el motivo por el cual se constituye el Comité,
se les instruira sobre el llenado de las cédulas, y del Formato FR-11 Acta
Circunstanciada de entrega de cédulas de vigilancia y reportes de
verificacion por parte del Comité, para que ellos puedan realizar la
aplicacion de cédulas de vigilancia.

De existir algun inconveniente para llevar a cabo la capacitaciéon de
manera presencial, se recurrira a las Tecnologias de la Informacion TIC's.

Cabe mencionar que la SEDARPA, a través del enlace institucional,
solicitard cuando lo considere pertinente, capacitacion para el personal
operativo de las dreas de la Dependencia, dicha peticién se realiza por
oficio a la Direccion General de Fortalecimiento Institucional, con copia al
Organo Interno de Control en la SEDARPA.

VI.Entrega de folios de registro y acreditacion

La Contraloria General del Estado, otorgara los folios de registro validados
de los comités y sus integrantes. La entrega de los folios a los ciudadanos
no aplica para la SEDARPA, debido a que los Comités que se pretende
constituir son de apoyo y la vigilancia al momento de la entrega de apoyo,
por lo que resulta inoperante entregar un folio a los integrantes del Comité
posterior a su registro.
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VIIL. Entregar Reporte de Operatividad

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario Rural y Pesca, reportara
trimestralmente el cumplimiento de la operacidn de los comités, los datos
del reporte serdn el resultado de su constitucidon programada, apertura de
sobres planeadas y la entrega de cédulas de vigilancia aplicadas, que se
realicen durante los trimestres a evaluar.

VIII. Apertura de sobres que contienen Cédulas de vigilancia

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, a través del
Enlace Institucional se compromete a realizar la recepcion de los sobres
que contienen documentaciéon y Cédulas de Vigilancia aplicadas por los
integrantes del Comité de Contraloria Ciudadana, que se relacionan con
la operacion de los apoyos en la SEDARPA.

Una vez recibida la documentacién correspondiente en sobre sellado por
el Enlace Institucional de la Secretaria, como lo indican los articulos 28
fracciones VI y VII, 29 fracciones IV y V, 30 fracciones V y VI, 34 parrafo
tercero, 35 y 36 de los Lineamientos Generales para la Promocion,
Constitucidon y Operaciéon de los Comités de Contraloria Ciudadana;
documentacién relativa a las Cédulas de Vigilancia aplicadas por los
integrantes del Comité de Contraloria Ciudadana; el Enlace Institucional
convocard via correo electrénico la Apertura de sobres, al Organo Interno
de Control en la SEDARPA y a la Subdireccién de Desarrollo Administrativo
y Participacion Ciudadana; una vez confirmada la fecha y poniendo a
disposicion las instalaciones de la SEDARPA para llevar a cabo el
cometido, se realiza dicha reunién.
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La reunién de Apertura, se hace en presencia del Enlace del Organo
Interno de Control en la SEDARPA y podra asistir también el Enlace de la
Subdireccién de Desarrollo Administrativo y Participaciéon Ciudadana de la
Contraloria General del Estado

Durante la reunion de Apertura de sobres, se coteja la documentacion de
los sobres y se clasifica por tipo de solicitud segun lo incluido en las
Cédulas de Vigilancia (reconocimientos, sugerencias, peticiones, quejas y
denuncias), al mismo tiempo se cuantifican las cédulas que tienen
evaluaciones de percepcion de calidad. El Enlace de la SEDARPA, debera
foliar la totalidad de Cédulas de Vigilancia encontradas y el representante
del Organo Interno de Control rubrica las mismas, con el objeto de

garantizar su integridad.

Para finalizar la reunion el Enlace de la SEDARPA, elabora el FR-12-Acta
de apertura de sobres, registrando lo detectado y cuantificado durante el
acto de apertura; este documento se realiza en tres tantos originales.

IX. Registro de solicitudes y percepcion ciudadana

Al realizar la apertura de los sobres que contienen las Cédulas de
Vigilancia aplicadas por los integrantes del Comité de Contraloria
Ciudadana, las solicitudes contenidas en las mismas se clasifican en:
reconocimientos, sugerencias, peticiones, quejas y denuncias, y se
asientan en el Formato FR-12- Acta de Apertura de Sobres.

La SEDARPA reportara el total de solicitudes detectadas en cada acto de
apertura, mediante el envio del Formato FR-13 Detalle de Solicitudes en

9
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acto de apertura, de igual manera se registraran las cédulas con
comentarios sobre la percepcion de la calidad, en el formato FR-14 Detalle
de evaluacidn de percepcion de calidad, dichos formatos se enviaran al a
la Subdireccidn de Desarrollo Administrativo y Participacién Ciudadana
con copia al Organo Interno de Control, dentro de los 10 dias habiles
posteriores al acto de apertura

De igual manera los reportes de percepcién de la calidad, se enviaran
trimestralmente mediante oficio al Grupo de Trabajo de Sistema de
Control Interno, acompafiados de graficas, que hagan evidente el
comportamiento de la percepcion de la calidad en el servicio.

X. Atencion a solicitudes

Con los datos contenidos en el Formato FR-13 de Detalle de Solicitudes
en Acto de Apertura, el Enlace Institucional de la SEDARPA turnara por
oficio a las d&reas correspondientes para su atencion, la informacion
detallada de cada solicitud con los datos de los ciudadanos solicitantes;
de igual manera cada drea de la dependencia debera responder al Enlace
Institucional, con soporte documental la atencion brindada a cada
solicitud.

Igualmente y después de recibir informes sobre las acciones realizadas
por las diferentes dreas para atencién de las solicitudes, se elabora el
Formato FR-15 Estado de Atencion de Solicitudes, que contiene un
informe detallado del seguimiento realizado a las solicitudes que se hayan
registrado en las aperturas (No iniciadas, En procedo, Concluidas), dicho
formato serd reportado via correo electrénico a la Subdireccién de

10
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Desarrollo Administrativo y Participacion Ciudadana, con copia al C')rgano
Interno de Control en la SEDARPA a mds tardar el ultimo dia habil de cada
mes.

Las quejas y denuncias encontradas desde el Acto de Apertura, mediante
las cédulas de vigilancia, se asienta en el Acta de Apertura que seran
resguardadas por el Organo Interno de Control en la SEDARPA, para dar
la atencién pertinente, ya que en el ambito de sus atribuciones, revisara
si cuenta con los elementos, contactara al ciudadano para recabar lo
necesario, con el fin de crear un acuerdo de inicio de investigacion o de

improcedencia, segun sea el caso.

XI. Verificaciéon a la operaciéon de los Comités

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, a través del
Enlace Institucional, verifica lo relacionado con la constitucidon de los
Comités; para ello se realizan entrevistas via telefénica, ya que los
Comités que se realizarén para este ejercicio son de apoyos. En dichas
entrevistas se verificard que los ciudadanos integrantes informen sobre
como los constituyeron y si han realizado el ejercicio de aplicacién de
cédulas, ademas de otra informacion que sirva para evaluar su quehacer
como integrante del Comité. Las verificaciones realizadas quedan
registradas en el formato FR-16 Verificacion de Funcionamiento de
Comités y se archivan como evidencia de la realizacién de las actividades
comprometidas en el Programa de Trabajo.
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XII.Reuniones de seguimiento al Programa Anual de Trabajo

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, a través de su
Enlace Institucional, convocard via correo electrénico a reuniones
mensuales (o cuando se esté en la necesidad de tratar un tema
determinado relacionado los Comités), al Organo Interno de Control en la
SEDARPA y a la Subdireccién de Desarrolio Administrativo y Participacién
Ciudadana, para dar seguimiento a los avances y medir las metas
alcanzadas del Programa Anual de Trabajo y Cronograma de Actividades.
Para constar dichas reuniones, se realiza el formato de FR-17-Minuta de
Seguimiento al Programa Anual de Trabajo, entregando un tanto original
a cada participante.

XIII. Elaboracion de Informes y reportes

En cumplimiento a los articulos 38, 39, 40 y 41 de los Lineamientos
Generales para la Promocién, Constitucidon y Operacion de los Comités de
Contraloria Ciudadana; el Enlace Institucional de la SEDARPA, reportara
de manera trimestral los avances de actividades de planeacién, operacion
y verificacion de la Contraloria Ciudadana, establecidas en el Programa
Anual de Trabajo, mediante la formulacién del formato FR-18- reporte
trimestral, siendo los trimestres: enero-marzo, abril-junio, julio-
septiembre, octubre-diciembre; y sera presentado dentro de los primeros
5 dias habiles siguientes a la conclusion del trimestre que se reporte al
Organo Interno de Control para su validacién. Posteriormente, el C'Jrgano
Interno de Control, validara la informacion contenida en dichos reportes
y lo remitird a la Direccidon General de Fortalecimiento Institucional.
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De manera anual, se emite un Informe Anual de Resultados, durante los
primeros 5 dias habiles del mes de enero del siguiente ejercicio fiscal. Es
enviado, mediante oficio por el Enlace Institucional de la SEDARPA al
érgano Interno de Control para su validacion; y a su vez, el Organo
Interno de Control validara la informacion contenida en el informe en
menciéon y lo remitirda a la Direccion General de Fortalecimiento
Institucional. Esta, dara seguimiento y evaluara la informacién remitida,
a través de los reportes e informes de la Dependencia y emitira la

evaluacion correspondiente.

El Informe Anual, se acompafiard de sus respectivas evidencias de las
actividades ejecutadas en materia de Contraloria Ciudadana, que realicen
las areas encargadas de su operacion, asi como de las conclusiones y
resultados de las solicitudes y en su caso quejas atendidas y la atencidn
brindada a las mismas.

Atentamente

Dra. Maria.| ida Lopez Armas
Coordinadora de Asesores y Enlace Institucional
de Comités de Contraloria Ciudadana en la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca

13

VERACRUZ
CUNA DEL HEROICO
COLEGIO MILITAR



2l veracruz
j GOBIERNO

éﬁg’-"q; ' "a SEDARPA YRGS
218 _fg._:-'- DEL ESTADO

. o
R s e oo CRUZ
. . Agropecuario, Rural y Pesca

ME LLENA DE ORGULLO

CRONOGRAMA
DE ACTIVIDADES
DE CONTRALORIA

CIUDADANA
2023

4

L X 4

SEDARPA

VERACRUZ

CCCCCCCCCCCCCC



il
TENID /

VRIOTVAIINOD ¥ zm TN OLNSHMIDFTWANOS ,:.5 LUJEEN ]
FHTY z_._mwo:u:m

)

e

¥OS3d A TYHENY ‘ORIVNOIJONDY
OTIONNYS3d 30 g.—mzumm VINT ¥ NOJ 30 ON¥ILNI ONVONQ 13Q ¥V UL

._tﬂoxﬁzs.m.a.o \n.“

e aa

$Z0Z 0P 0SS 8P SEU fOp SEEGRY 981D 0 Satedd SO/ 6 QAKOP BIDAINUE 8S 'EZ07 SP ANSOLLI) Oy JOP PEPI Bf 8P UORIeRI6d 6D LODBNRAG 8P SULIOJU| Bseye
$220Z 6P CIOUS O SO 0P SOPIYY 581D 0} PR SO 8D QISP §IROANUS 65 'C20Z 0P GIFTUL Ol JOp PePIRLISIQ 6P 01/000I ...

$202 &p CX0US 8D 261 10D SORqYY SBIP 2D SweuaK FOf RIBDAIS IT (207 CODINS 0P IUY SULDIY [3,.

FZ0Z 8P QOGS op SOLU OP SOPGRI B[P COUD SAKULT SOf U9 RIRBANUS 65 £ZOZ PP QIFAUN) Olf 19D SOPEPIIOR 6D S000Y [T,

VOS3d A TVHNY 'ORIVNIIHOADY OTI0¥UYSIA 3d VIHV.LTHOIS VINI
VYNVQVANIO YRIOTVALNOD 30 SZLUNOD SO 3A TYNOIONLLLENI 30VIN3
SYWNY NmnO._ <nz_|—¢m: VRHIVA Y¥a

b 1 auuoju} mm._zam "ZZ0Z OPRIS(3 |9p (EnuE auLioju FEBenu3 SE
Ji0 " Bo, N
3 b 1 1 ¥ lanseunq epodey N3 pepIE ep reBonuy ¥e
1490 .
0| B ofeqsy
3 + 3 L 3 3 3 3 L L ot ojuemsnfes ap enugy o0 bp Bl - PRZLOH E%Mew ce
I ETLE] ’
“euBpPEpN) BYO|
€ g i £ i } £ i g & OREIRIBA O SEINPED N3 3p seawoD SO 8p oweSUCUM _”:ngw ce
Sopioyos B
E i g g v 4 b b g §l-ud dleltiod 3UNI Bp ugpuele B A ouennbes ap eycdal (ep eBaguy ve
UQIORIUISA 't
! 4 £ awuojyy 3UN3 papgeo .
. 8p updesied ep saucDEMEAS Sp @ULOjW JeBanuy
; €2 3p ugpdsased
' l L 3 ; b ' 1 1 s 6 144 oleuuod N3 8p seuonETIEAD 8D oua__-sﬂx&&ﬂ 18Benu3 8e
einytede |
1 L L ' ! : L L L 6 £1-y4 oty 3N 6P 0108 UG SOPMOHES Bp OPE{|REP aUode) seboguz Lz
010 “SeuOjU o8
L b : - el oS g — _. } i G Binyiade op By 31N3 BPUERGA 3p S2|NPES Ueliafuod anb saiqos Jeinpsdy g
L } b € apodey JUIN3 pepwgsiedo ep sliodas rebaenug (33
“BUBPEPIND BJI0|BQUD: SEIUGD 50!
wm oapey aUNg i PR e vz
upERoBdEy s
3 € € A Q9 i S € S ¥ 14 90 BOUGSUOD EILE] BUEPEPMI] BLOIRUOD 8P SGYUICD 80) B Jepoedes €z
[} £ T £ 9 L 5 € s L 124 RAJESUCO ERY AUN3 BUBPEPIHD BUIOJEQUOD 6P SHILIOD ENWSUC) t44
soreuomgsUy
r4 Z z Z Z | Z z 4 r4 1 k74 SeEos $opal A gom IiN3 “puBpePNIY BLO{BIUCY 8] JOAOWOI] [%4
Bubgd ue SAUCKEMANA
upiomsadg| T
[EGe]
3 ) ofeqe 6p eweiboly 2I0 -ofsqey) ep eweiBoid (e AquIsTS 1L
JINT
upiIeeumld| b
F avaaLw

£20Z o Iafe easad A jeumy ‘openssdolfiy ojjouEsa(] Op BHERIIDS
e3354 A [LIny ‘oLEN>D aEm< ] U BURPEPN|) BLORAUOD 9P SIPEPIANIY Sp 2iuRiBotord

ofjoLIETag AP &

<ﬂ~—<nmm o4

0Ogvis3n3a
ZNAUIVHIA

ONS3I909 ¢




